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Resumen: El analisis bibliométrico de la gestion de la cadena de suministro y el medio
ambiente permite examinar la interrelacion entre autores, instituciones y temas clave,
ofreciendo una vision integral del desarrollo de este campo interdisciplinario. La revision
tuvo como objetivo realizar un analisis bibliométrico de la investigacién sobre la gestion
de la cadena de suministro y el medio ambiente, con el propoésito de identificar
tendencias, perspectivas y vacios de conocimiento. Se llevd a cabo una seleccion
sistematica de estudios bibliométricos publicados entre 1995 a 2025 proveniente de la
base de Scopus, considerando tinicamente la produccién publicada en inglés, haciendo
hincapié en las técnicas de cartografia cuantitativa y la sintesis de contenido en todas las
regiones del mundo. Los resultados revelan un campo de investigacion dinamica y en
rapida expansién caracterizado por una creciente atenciéon académica. El conjunto de
trabajos describe de forma colectiva los grupos tematicos dominantes y emergentes, que
incluyen las practicas ecoldgicas en la cadena de suministro, la economia circular, como
desarrollo ambiental, industria 4.0, gestion de riesgos, innovaciones ecoldgicas, cadena
de suministro ecoldgica, control de costos, descomposicion lagrangiana. La literatura
subraya una evolucion constante en las tendencias de publicacion, lo que demuestra una
trayectoria clara hacia la incorporacion de tecnologias avanzadas.

Palabras clave: Cadena de suministro, economia circular, medioambiente, politicas,
practicas sostenibles.

Abstract: The bibliometric analysis of supply chain management and the environment allow for
examining the interrelation among authors, institutions, and key topics, providing a
comprehensive view of the development of this interdisciplinary field. This review aimed to
conduct a bibliometric analysis of research on supply chain management and the environment,
with the purpose of identifying trends, perspectives, and knowledge gaps. A systematic selection
of bibliometric studies published between 1995 and 2025 from the Scopus database was carried
out, considering only publications in English, with an emphasis on quantitative mapping
techniques and content synthesis across all regions of the world. The results reveal a dynamic and
rapidly expanding research field characterized by increasing academic attention. The set of studies
collectively describes the dominant and emerging thematic groups, including green supply chain
practices, circular economy as environmental development, Industry 4.0, risk management,
ecological innovations, green supply chains, cost control, and Lagrangian decomposition. The
literature highlights a consistent evolution in publication trends, demonstrating a clear trajectory
toward the incorporation of advanced technologies.

Keywords: Circular economy, environment, policies, supply chain, sustainable practices.
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1. Introduccion
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La investigacion sobre el analisis bibliométrico de la gestion de la cadena de suministro y el medio
ambiente se ha consolidado como un campo relevante debido al énfasis mundial en la sostenibilidad
y la gestion ambiental dentro de las cadenas de suministro (Jain et al., 2024; Wahyuni et al., 2024). En
las dos ultimas décadas, el enfoque de este ambito ha evolucionado: de priorizar principalmente las
practicas ecoldgicas en la cadena de suministro a incorporar tecnologias avanzadas y marcos de
sostenibilidad, lo que refleja un reconocimiento creciente de los impactos ambientales asociados a estas
operaciones (Wangsa et al., 2022; Yun & Ulki, 2024).

Esta evolucion se refleja en el aumento constante de publicaciones académicas, con miles de
estudios que analizan la gestion ecologica de la cadena de suministro, la logistica sostenible y las
politicas ambientales relacionadas (Mufoz-Villamizar et al., 2019; Wang et al., 2022; Ngetich et al.,
2022; Nikseresht et al., 2024; Abdul et al., 2024). Su relevancia practica radica en la necesidad de
enfrentar los efectos del cambio climéatico, disminuir las emisiones de carbono e impulsar los principios
de la economia circular, cada vez mas incorporados en las estrategias de gestiéon de la cadena de
suministro a nivel mundial (Karaman et al., 2024; Leyva & Pancorbo, 2024).

A pesar del creciente volumen de literatura, persiste la dificultad de comprender con claridad como la
investigacion sobre la gestion de la cadena de suministro aborda las preocupaciones ambientales, ya sea
mediante la propuesta de nuevas estrategias (Salas-Navarro et al., 2022), la evaluacion de politicas existentes
o el seguimiento de las tendencias a lo largo del tiempo (Rajkiran & Almeida, 2024; Amofa et al., 2023).

Por otra parte, la literatura disponible tiende a enfocarse en dimensiones aisladas, como las finanzas
verdes, la innovacion tecnoldgica o los mecanismos de gobernanza, lo que genera fragmentacion en el
conocimiento (Judijanto et al., 2024; Truant et al., 2024). A ello se suma la existencia de controversias
en torno a la eficacia de las practicas ecoldgicas de la cadena de suministro respecto al desempeiio
econdmico y la reducciéon de emisiones de carbono: mientras algunas investigaciones destacan
resultados positivos, otras senalan incrementos en los costos operativos y dificultades en la
implementacion (Brandenburg & Rebs, 2015; Hou, 2022).

En este sentido, la brecha de conocimiento reduce la capacidad de profesionales y responsables
politicos para disefiar estrategias integradas y fundamentadas en la evidencia que permitan armonizar
los objetivos ambientales y econdmicos (Karaman et al., 2024; Syed et al., 2024). De igual modo, la falta
de analisis bibliométricos dificulta la identificacion de los limites de la investigacion y obstaculiza el
desarrollo de marcos integrales orientados a la gestion sostenible de la cadena de suministro (Maditati
et al., 2018; Gong et al., 2019; Fahim & Mahadi, 2022; Raman et al., 2023; Yun & Ulkd, 2024).

A partir de estas limitaciones, se plantea un marco conceptual que orienta la revision, el cual integra
tres ejes centrales: la gestion de la cadena de suministro, las practicas ecoldgicas aplicadas a dicha
gestion y la evaluacidn de las politicas ambientales (Jain et al., 2024; Maditati et al., 2018; Saxena et al.,
2024). La gestion de la cadena de suministro comprende la coordinacion de objetivos econdmicos,
ambientales y sociales en todas sus actividades, mientras que las practicas ecoldgicas se enfocan en
reducir la huella ambiental mediante la innovacion y el uso eficiente de los recursos (Yu et al., 2022).

En este marco, la evaluacion de las politicas ambientales permite determinar la efectividad de las
medidas regulatorias y voluntarias orientadas a fomentar la sostenibilidad en las cadenas de
suministro (Karaman et al., 2024; Chi & Yang, 2024). La articulacién de estos conceptos constituye la
base para examinar las tendencias de investigacion y plantear nuevas direcciones estratégicas en el
campo (Reyes-Soriano et al., 2022; Aladaileh et al., 2024).
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La presente revision tiene como objetivo realizar un andlisis bibliométrico de la investigacion sobre
la gestion de la cadena de suministro y el medio ambiente, con el propdsito de identificar tendencias,
perspectivas y vacios de conocimiento. El estudio integra la literatura dispersa, consolida informacién
fragmentada en distintos ambitos interdisciplinarios, resalta temas y metodologias relevantes, y sefiala
areas clave como la evaluacion de politicas y la innovacion estratégica. De esta forma, proporciona
informacion valiosa para investigadores, profesionales y responsables politicos, orienta futuras lineas
de investigacion y contribuye a promover enfoques integrados que fortalezcan la sostenibilidad de las
cadenas de suministro y su desempenio ambiental.

2. Metodologia

Para abordar los objetivos planteados, el estudio se centr6 en un analisis bibliométrico de la produccion
cientifica sobre la gestion de la cadena de suministro y el medio ambiente. Este enfoque permitio
evaluar la produccion cientifica, sintetizar los resultados mas relevantes y medir el impacto de las
publicaciones en la difusién del conocimiento mediante indicadores bibliométricos, combinando
métodos cuantitativos y cualitativos para analizar patrones de publicacién y contenidos, e identificar
los principales avances tematicos.

La busqueda de informacion se realizé en la base de datos Scopus utilizando una ecuacion especifica
y aplicando criterios de inclusion centrados en la relevancia para la gestion de la cadena de suministro
y el medio ambiente. Se consideraron articulos publicados entre 1990 y 2024 que incluyeran las
palabras clave “supply chain management” y “environment” (Tabla 1). Para el analisis se emple¢ el
software Bibliometrix, lo que permiti6 identificar los registros mas representativos de la unidad de
analisis y calcular los indicadores bibliométricos correspondientes.

Tabla 1

Criterios de buisqueda y pardmetro de andlisis

Criterios de busqueda

Base de datos Scopus
Idioma Inglés
Periodo de analisis 1995 a 2025
Fecha de consulta Julio, 2025
Tipos de documentos Articulos cientificos, articulos presentados en conferencias
Tipo de revista Cualquier tipo
Campo de busqueda Titulo
Términos de busqueda palabras “supply chain management” and “environment”
Resultado Total 135
Parametro de analisis
Unidad de analisis Indicador bibliométrico
Produccién cientifica Comportamiento de la produccion en el periodo de analisis
Revistas Mayor numero de publicaciones
Autores Los mas relevantes e importantes
Paises y coautores Mayor numero de publicaciones y colaboraciones
Tema central y sus relaciones Interactuacion con otras variables
Temas relevantes Mapa tematico
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Ademas, se utilizaron herramientas como VOSViewer y técnicas de mapeo bibliométrico para
visualizar redes de investigacion y grupos tematicos. Los hallazgos se organizaron con el objetivo de
mostrar la evolucién de los distintos dmbitos de investigacion, la valoracion de politicas y las
innovaciones estratégicas, ofreciendo una vision clara de la trayectoria del campo y de las posibles
lineas de desarrollo futuras.

3. Resultados

Los resultados de la investigacion se presentan a partir del andlisis realizado con Bibliometrix. El
comportamiento de la literatura muestra diversidad y permite observar tanto la evolucion de la
produccion cientifica como su relacién con otras dreas del conocimiento, asi como los autores e
instituciones involucradas. En la figura 1 se muestra la produccion cientifica sobre la gestion de la
cadena de suministro vinculada al medio ambiente.

La produccion cientifica en este dmbito se inicia en 1995 con el articulo de Inger, Rod; Braithwaite,
Alan; Christopher, Martin titulado Creating a manufacturing environment that is in harmony with the
market—the "how’ of supply chain management, publicado en la revista Production Planning and
Control. Se registra un aumento en la producciéon a partir de 2001 y, desde 2023, se observa un
crecimiento significativo; sin embargo, en 2017 no se registraron publicaciones. En 2019 se alcanza un
pico cercano a veinte articulos, aunque en los afos posteriores se evidencia un descenso respecto a este
nivel, aunque sin caer por debajo de la produccion registrada en afios anteriores.

Figural

Produccién cientifica anual

Articles

1995
1997
1999
2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013
201

2017
2019
2021
2023
2025

Las revistas con mayor numero de articulos publicados son International Journal of Supply Chain
Management y Sustainability, con nueve y seis articulos, respectivamente; otras revistas presentan un
maximo de dos publicaciones. La figura 2 refleja este comportamiento y la distribucion de la
produccion cientifica, destacando que la concentracion de articulos en estas revistas se explica por su
especializacion en la tematica de estudio. Asimismo, se presentan los autores mas influyentes, quienes
han contribuido de manera significativa y han tenido un impacto destacado en la investigacion sobre
la gestion de la cadena de suministro y el medio ambiente.
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Figura 2
Revista con mayor publicacion del fendmeno de estudio
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Los autores con mayor produccion cientifica sobre el tema son Espufia, Lamming, Puigjaner y
Samarripa. Les siguen, con dos publicaciones cada uno, Baban, Chatelet, Childe, Dong, Gupta y
Howard. También se identifican varios autores que contribuyeron con un solo articulo, los cuales no
se incluyen en la figura 3 para priorizar a quienes tienen mayor niumero de publicaciones. En la figura
siguiente se presenta la distribucion de los autores por pais, asi como su colaboraciéon con otros
investigadores.

Figura 3

Autores mds relevantes
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En el andlisis bibliométrico, resulta relevante identificar los paises con mayor ntmero de
contribuciones y la forma en que los autores colaboran entre si, pues esto facilita la creacion de espacios
de interaccion, fomenta sinergias y amplia la difusién del conocimiento a través de redes y centros de
investigacion. La figura 4 muestra que China (MCP) encabeza tanto la produccion cientifica como la
colaboracion entre autores (SCP), seguida por India y Malasia, que presentan niveles similares de
produccién y de colaboracién entre coautores. Ademas, los resultados de Bibliometrix indican que
China e India concentran el mayor ntiimero de citas, con 1118 y 372 respectivamente, reflejando la
influencia y el impacto de sus investigaciones en el campo.
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Figura 4

Produccion cientifica por pais (colaboracion con otros autores)
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La figura 5 presenta los temas y las publicaciones con mayor frecuencia, tanto en cantidad como en
relevancia. Los estudios se centran principalmente en la gestion de la cadena de suministro, la gestion
medioambiental, la cadena de suministro y la toma de decisiones, destacando la interrelacion entre
estos topicos como los ejes centrales de la investigacion.

»

Figura 5

Temas con mayor publicacién
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La figura 6 muestra la conexion entre la gestion de la cadena de suministro y los temas que se estan
desarrollando actualmente. Se observa que las relaciones de esta variable son diversas, formando dos
grupos claramente identificables. Entre los temas mas destacados se encuentran la industria, la gestion
de riesgos, la competencia y la tecnologia, los cuales presentan vinculos estrechos con el concepto de
cadena de suministro.

Figura 6

Estudio de la gestién de cadena de suministro y los temas relacionados

) ) o
; ' ’ @
? v
D v @V
; . @ oo »
B, 5z o : ’* o ® @
supply chain'management - ?
»,
. , ®
4 ° )
Ag supplythains O
{ ) ¢ ®
]
® ® ®
@ i @ ®
@ ® ®
@

Daniela Guzmdn Condori, Dante Ayaviri-Nina, Braulio Ramos Menar 124


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Perspectivas Sociales https://perspectivas.esprint.tech

y Administrativas Vol. 3 N° 2, julio-diciembre 2025 (119-130)

La figura 7 presenta las tendencias emergentes en la investigacion y su contribucién al avance del
conocimiento. Entre los temas que muestran mayor proyeccion se encuentran el desarrollo ambiental,
la Industria 4.0 (Borregan-Alvarado et al., 2020), la gestion de riesgos, las innovaciones ecologicas, la
cadena de suministro ecologica, el control de costos y la descomposicion lagrangiana.

ISSN: 3028-8983

Figura 7

Principales corrientes de investigacion

1
I
production centrol !
behavioral research !
competitive environment : management information systems
’ computer simulation
algorithrdectronic commerce
I logistics
sustainable development chain management
fuzzy mathematics
green supply chain management supply chain management
environmental management
information management supply chains.
——————————————————————————————————————— Anformatien-gystems — — — — = — = = = = = = = - - & - - - oo
development environme multi agent systems

industry 4.0
risks management

Development degree
(Denslty)

green innovations
green supply chain

industry
commerce
isk management

cost controls lagrangian decomposition

Relevance degree
(Centrality)

Implicaciones teoricas

El andlisis bibliométrico evidencia la naturaleza multidimensional e interdisciplinaria de la gestién
sostenible de la cadena de suministro, incorporando teorias de los d&mbitos social, econdmico, de
innovacion, de sistemas y de gestion. Esto refuerza la idea de que la investigacion necesita un enfoque
tedrico amplio que abarque distintas disciplinas para abordar los complejos desafios de las practicas
ambientales (Jain et al., 2024; Yu et al., 2022; Aladaileh et al., 2024).

Ademas, temas emergentes como la digitalizacion, la Industria 4.0, la gestion de riesgos y las
innovaciones ecoldgicas se integran cada vez mas en los marcos tedricos, reflejando un giro hacia la
incorporacion de la innovacion tecnoldgica como componente central de la sostenibilidad en las
cadenas de suministro (Akram et al., 2024; Balcioglu et al., 2024; Biedova & Mahdikhani, 2023). De
igual manera, la adopcion de los principios de la economia circular desafia los modelos tradicionales
de cadena de suministro lineal y promueve nuevos enfoques conceptuales centrados en la reutilizacién
de recursos, los sistemas de circuito cerrado y la sostenibilidad ambiental (Nikseresht et al., 2024; Leyva
& Pancorbo, 2024; Amofa et al., 2023).

Implicaciones practicas

Para los profesionales de la industria, los hallazgos destacan la necesidad de adoptar practicas
ecoldgicas integradas en la cadena de suministro que vinculen la gestion ambiental con consideraciones
econdmicas y sociales, con el fin de mejorar la competitividad y asegurar el cumplimiento normativo
(Karaman et al., 2024; Esan et al., 2024). Al mismo tiempo, se recomienda a los responsables politicos
implementar regulaciones, incentivos y programas de capacitacion ambiental efectivos, que fortalezcan
la gobernanza sostenible de la cadena de suministro y desarrollen capacidades en los proveedores,
especialmente en regiones con marcos institucionales mas débiles (Karaman et al., 2024; Truant et al.,
2024; Chi & Yang, 2024). Asimismo, el papel creciente de la tecnologia sugiere que las empresas inviertan
estratégicamente en innovaciones que potencien el desemperio en sostenibilidad y la gestion de riesgos
(Akram et al., 2024; Abdelaziz & Munawaroh, 2024; Balcioglu et al., 2024).
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La colaboracién entre los socios de la cadena de suministro, incluidos proveedores, fabricantes y
operadores logisticos, resulta clave para superar barreras relacionadas con el intercambio de
informacion, la trazabilidad de los productos y la ejecucion de iniciativas conjuntas de sostenibilidad,
fortaleciendo redes de suministro mas resilientes y sostenibles (Lazar et al., 2021; Lwesya & Achanta,
2024; Venkatarman & Rajkumar, 2024; Supanchanaburee et al., 2020; Esan et al., 2024). En este sentido,
las pequenas y medianas empresas (PYMES) requieren estrategias y mecanismos de apoyo adaptados
a sus necesidades para implementar la gestion ecoldgica de manera efectiva, incluyendo desarrollo de
capacidades, adopcion tecnoldgica y respaldo en politicas que afronten sus desafios especificos (Hamid
et al., 2024; Amofa et al., 2023).

ISSN: 3028-8983

Finalmente, la alineacion de los esfuerzos de sostenibilidad de la cadena de suministro con marcos
globales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los principios de la economia circular, ofrece
una guia para que las organizaciones contribuyan a metas ambientales y sociales mas amplias, al
mismo tiempo que optimizan la eficiencia operativa (Raman et al., 2023; Leyva & Pancorbo, 2024;
Amofa et al., 2023).

4. Conclusiones

El andlisis bibliométrico sobre la gestion sostenible de la cadena de suministro y el medio ambiente
revela un campo de investigacion activo y en expansion, caracterizado por un creciente interés
académico. Se identificaron los principales grupos tematicos, que incluyen practicas ecoldgicas en la
cadena de suministro, economia circular, industria 4.0, gestion de riesgos, innovaciones ecologicas,
control de costos y descomposicion lagrangiana. La literatura muestra una evolucion constante hacia
la adopcidn de tecnologias avanzadas, consideradas tanto herramientas operativas como innovaciones
estratégicas que facilitan la transparencia, la eficiencia y la resiliencia en las cadenas de suministro.

Aunque existe consenso sobre la relevancia de los marcos tedricos interdisciplinarios, la innovacion
tecnologica y la gestion de riesgos, persisten diferencias en la profundidad de la evaluacidon de
politicas. Algunos estudios detallan mecanismos de gobernanza y politicas, mientras que otros se
centran principalmente en la innovacion tecnoldgica o estratégica. Asimismo, aunque se reconoce la
importancia de los modelos de colaboracion, su implementacion y validacion empirica varian,
reflejando distintos contextos y niveles de madurez de la investigacion.

El panorama actual sugiere que la convergencia de innovacién tecnoldgica y gestion de riesgos
vinculada al medio ambiente serd clave para el avance sostenible de la cadena de suministro. Las
investigaciones futuras deberian enfocarse en evaluar empiricamente el impacto de las politicas,
desarrollar modelos tedricos integradores y explorar estrategias de colaboracién entre instituciones,
industrias y pymes, con el fin de fortalecer la resiliencia y el desempenio ambiental de las cadenas de
suministro.
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