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Resumen: La digitalizacién acelerada, la competitividad y la transformaciéon constante
de los modelos de negocio han generado un contexto en el que los emprendedores
enfrentan dificultades para generar ideas innovadoras y convertirlas en proyectos
sostenibles; ante esta problematica, el estudio tiene como objetivo analizar la relacién
entre la creatividad y la innovacién como factores que favorecen el desarrollo de
conductas emprendedoras en contextos educativos y empresariales. El articulo se
desarrollé mediante una revisiéon bibliografica con enfoque cualitativo, descriptivo y
analitico, realizada en bases de datos como Scopus, Google Scholar y SciELO, empleando
descriptores en espanol e inglés. Los resultados muestran que la creatividad constituye
el punto de partida para generar ideas originales, mientras que la innovaciéon permite
transformarlas en soluciones aplicables que aportan valor; asimismo, la conducta
emprendedora emerge como la expresién operativa que integra estas capacidades en
acciones orientadas al desarrollo de proyectos y la adaptaciéon a entornos cambiantes. E1
estudio identifica que factores individuales, educativos, sociales, culturales e
institucionales influyen de manera complementaria en el fortalecimiento de estas
competencias, generando condiciones favorables para la consolidacion de iniciativas
sostenibles, y se concluye que la interaccién entre creatividad, innovacién y factores
multidimensionales configura un proceso dindmico que sustenta la formacion y
continuidad del emprendimiento contemporaneo.

Palabras clave: Competencias emprendedoras, conducta emprendedora, creatividad,
innovacion.

Abstract: Accelerated digitalization, competitiveness, and the constant transformation of
business models have created a context in which entrepreneurs face difficulties in generating
innovative ideas and turning them into sustainable projects; in response to this issue, the study
aims to analyze the relationship between creativity and innovation as factors that foster the
development of entrepreneurial behaviors in educational and business contexts. The article was
conducted through a bibliographic review with a qualitative, descriptive, and analytical approach,
carried out in databases such as Scopus, Google Scholar, and SciELO, using descriptors in
Spanish and English. The results show that creativity constitutes the starting point for generating
original ideas, while innovation makes it possible to transform them into applicable solutions that
add value; likewise, entrepreneurial behavior emerges as the operational expression that integrates
these capacities into actions oriented toward project development and adaptation to changing
environments. The study identifies that individual, educational, social, cultural, and institutional
factors influence the strengthening of these competencies in a complementary manner, creating
favorable conditions for the consolidation of sustainable initiatives, and concludes that the
interaction between creativity, innovation, and multidimensional factors shapes a dynamic
process that underpins the formation and continuity of contemporary entrepreneurship.

Keywords: Creativity, entrepreneurial behavior, entrepreneurial skills, innovation.
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1. Introduccion
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En el contexto actual, caracterizado por la globalizacion, la transformacion digital y mercados altamente
competitivos, el emprendimiento se ha consolidado como un motor fundamental para el desarrollo
econdmico y social (Alvarez & Maldonado, 2025). No obstante, muchos emprendimientos enfrentan
dificultades para mantenerse y crecer debido a limitaciones en la generacion de ideas innovadoras y en
la capacidad de adaptacion a entornos cambiantes. Esta situacion evidencia que, mas alla del acceso a
recursos financieros o tecnologicos, resulta indispensable fortalecer habilidades creativas e innovadoras
que impulsen conductas emprendedoras sostenibles y competitivas (Zenozain et al., 2025).

El emprendimiento no solo promueve el crecimiento econdmico, sino también la innovacion y la
transformacion social, contribuyendo a enfrentar desafios globales como la desigualdad y la crisis
climatica (Garcia et al., 2024). En particular, el emprendimiento social ha adquirido relevancia en el Sur
global al constituirse como una estrategia orientada al desarrollo sostenible y la justicia econdmica,
mediante soluciones creativas y participativas que responden a problematicas locales (Ahumada et al.,
2025).

La globalizacion y la digitalizacion han transformado profundamente el escenario emprendedor. El
avance tecnologico, especialmente la inteligencia artificial, ha redefinido modelos de negocio, estructuras
organizacionales y competencias profesionales, dando origen a ecosistemas digitales basados en datos y
plataformas tecnoldgicas (Ochoa et al., 2025). Sin embargo, estos cambios también generan desafios
relacionados con la dependencia tecnoldgica y las asimetrias de poder, lo que hace necesario integrar la
innovacion con principios de sostenibilidad, ética y equidad.

En este contexto, el emprendimiento es un proceso complejo que requiere resiliencia, creatividad,
adaptabilidad y aprendizaje continuo para gestionar la incertidumbre. Las competencias emprendedoras
actuales incluyen habilidades digitales, gestion del cambio, pensamiento ético y orientacion sostenible
(Vedia, 2025). Asimismo, la autoeficacia desempefia un papel clave en la persistencia y supervivencia
empresarial, impulsando la innovacidn, especialmente en las etapas iniciales del negocio.

El emprendimiento también contribuye a la generacion de empleo y a la innovacion social mediante
la articulacion del capital social e intelectual, facilitando el acceso a recursos, informacion y
financiamiento. A través de redes colaborativas y plataformas digitales se promueve la innovacién
abierta y la creacion de valor compartido. En este sentido, el emprendimiento sostenible se posiciona
como una via para generar simultdneamente valor econdmico, social y ambiental, alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las nuevas demandas de consumidores conscientes (Chavarria,
2023).

La conducta emprendedora se entiende como el conjunto de actitudes, habilidades y
comportamientos que permiten identificar oportunidades, asumir riesgos y gestionar proyectos
innovadores (Almeida-Lema et al., 2025). Esta conducta integra caracteristicas como iniciativa,
autonomia, proactividad, orientacion a oportunidades y capacidad para enfrentar la incertidumbre,
constituyéndose en un factor clave para alcanzar estabilidad econdmica y desarrollo profesional.

En América Latina, y particularmente en Ecuador, muchos emprendimientos surgen motivados por
la busqueda de independencia laboral o la continuidad de tradiciones familiares; sin embargo, también
existen iniciativas impulsadas por necesidad ante las limitaciones del mercado laboral formal. Factores
como el acceso restringido al capital y la rigidez de politicas gubernamentales representan obstaculos
que condicionan el éxito emprendedor (Nufiez et al., 2023).

Ademas de los factores externos, la conducta emprendedora esta influida por variables psicologicas
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y personales como la inteligencia emocional, la resiliencia, la orientacion al aprendizaje y la autoeficacia
(Solis & Atienzo, 2024). Estas competencias permiten enfrentar desafios y aprovechar oportunidades, por
lo que la educacion emprendedora adquiere un papel fundamental al integrar habilidades técnicas y
socioemocionales.

En este marco, la creatividad se define como la capacidad de generar ideas originales y utiles
orientadas a la solucién de problemas. En el ambito educativo, se relaciona con el desarrollo del
pensamiento innovador y la capacidad de responder de manera auténtica a los desafios del entorno. El
proceso creativo implica no solo producir ideas novedosas, sino también que sean aplicables a
situaciones reales, fortalecidas mediante metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos
(Rodriguez et al., 2025).

Los procesos creativos incluyen el pensamiento divergente, la resolucion de problemas complejos y
la generacion colaborativa de ideas, habilidades que se potencian en entornos educativos que promueven
la experimentacion, la motivacion intrinseca y una cultura orientada a la innovacion (Tenecela, 2025).
Asimismo, la creatividad se complementa con el pensamiento critico, el cual permite evaluar y
perfeccionar ideas para transformarlas en oportunidades de negocio viables.

La innovacién, por su parte, consiste en la implementacion efectiva de ideas creativas mediante el
desarrollo de nuevos productos, servicios o procesos que generan valor. Mientras la creatividad
representa la generacion de ideas, la innovacidon implica su aplicacion practica y su materializacion en
resultados tangibles (Moreano et al., 2025). Esta puede manifestarse de forma incremental, mediante
mejoras progresivas, o de manera radical, a través de modelos de negocio disruptivos y transformaciones
tecnoldgicas, sociales u organizacionales.

Para que la innovacion ocurra, es necesario un liderazgo capaz de fomentar una cultura
organizacional basada en la experimentacion, la colaboracion y el aprendizaje continuo. En entornos
competitivos y dindmicos, la innovacion se convierte en un elemento esencial para la adaptacion, el
crecimiento y la supervivencia empresarial, permitiendo a las organizaciones diferenciarse y aprovechar
nuevas oportunidades del mercado (Huamani et al., 2024).

De esta manera, la creatividad constituye el punto de partida para la generacion de ideas, la
innovacion representa su aplicacidn practica, y ambas conducen al desarrollo de conductas
emprendedoras. La secuencia creatividad-innovacion—-emprendimiento evidencia como las habilidades
creativas impulsan la identificaciéon de oportunidades, la toma de riesgos y la generacion de cambios
positivos dentro de las organizaciones (Daza & Lobo, 2025).

El desarrollo emprendedor esta condicionado por diversos factores. Entre los factores individuales
destacan las habilidades, actitudes y la autoeficacia, que influyen en la capacidad para enfrentar entornos
cambiantes. Los factores educativos incluyen la formacion en creatividad, innovacion y gestion
empresarial, esenciales para fortalecer tanto habilidades técnicas como blandas desde etapas tempranas.
A nivel social y cultural, las normas, tradiciones familiares y percepciones sobre el emprendimiento
configuran la cultura emprendedora. Finalmente, el entorno institucional y tecnoldgico, incluyendo
politicas publicas, regulacion y acceso a innovacion, puede facilitar o limitar la creacién y consolidacién
de nuevos negocios (Molina et al., 2026).

El estudio resulta relevante porque permite comprender como las habilidades cognitivas,
actitudinales y estratégicas influyen en la identificacion de oportunidades, la resolucion de problemas y
la generaciéon de valor en contextos dindmicos. Este andlisis contribuye al disefio de estrategias
educativas y formativas orientadas a fortalecer competencias emprendedoras y promover iniciativas
innovadoras y sostenibles.
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A pesar del amplio reconocimiento tedrico de la creatividad y la innovacion como pilares del
emprendimiento, en diversos contextos educativos aun se observa un desarrollo limitado de estas
competencias en personas con intenciéon emprendedora. Esta situacion dificulta la transformacion de
ideas en proyectos sostenibles, evidenciando la necesidad de profundizar en la comprension de cdmo
ambas variables influyen en la formacion y consolidacion de conductas emprendedoras.

El estudio tiene como objetivo analizar la relacion entre la creatividad y la innovacién como factores
que favorecen el desarrollo de conductas emprendedoras en contextos educativos y empresariales. Para
alcanzar este proposito, se plantea, en primer lugar, describir los fundamentos conceptuales de la
creatividad, la innovacién y la conducta emprendedora; en segundo lugar, identificar los factores
personales, educativos y contextuales que influyen en el desarrollo de la creatividad y la innovacion en
los emprendedores; y, finalmente, explicar cdmo estos elementos contribuyen al fortalecimiento de las
conductas emprendedoras y a la generacion de iniciativas sostenibles.

2. Metodologia

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, de cardcter descriptivo—analitico,
orientado a examinar la relacion entre la creatividad, la innovacion y las conductas emprendedoras
desde una perspectiva tedrica.

El disefio de investigacion adoptado fue de tipo narrativo, basado en una revision bibliografica.
Para ello, se revisaron articulos cientificos, libros e informes técnicos vinculados a la creatividad, la
innovacion y las conductas emprendedoras. La seleccién de fuentes incluy6 publicaciones indexadas
en bases de datos como Scopus, Google Scholar y SciELO.

El proceso de busqueda bibliografica se llevo a cabo mediante el uso de descriptores y operadores
booleanos en espafiol e inglés, tales como: “Creativity” AND “Innovation”, “Entrepreneurship” AND
“educational  factors”, “Entrepreneurship” OR “Entrepreneurial behavior” y “Creatividad” AND
“Innovacion”. Estos criterios permitieron delimitar estudios directamente relacionados con la
creatividad y la innovacidon como factores clave para las conductas emprendedoras.

La informacion sistematizada se organizo en tablas de andlisis, donde las fuentes se agruparon en
categorias tematicas que permitieron construir una comparacion conceptual y una sistematizacion de
los factores individuales, educativos, sociales, culturales, institucionales y tecnoldgicos que influyen
en el proceso emprendedor. Esta estructura permitié comparar posturas académicas y establecer
conexiones entre los diferentes marcos conceptuales revisados.

3. Resultados

Fundamentos conceptuales de la creatividad, la innovacion y la conducta emprendedora

La tabla 1 presenta un analisis tedrico que permite comprender la relacion existente entre estos tres
conceptos fundamentales dentro del proceso emprendedor. Su organizacion facilita identificar las
diferencias y complementariedades entre cada término a partir de sus definiciones, caracteristicas,
enfoques y aplicaciones practicas, evidenciando como cada uno cumple una funcién especifica en la
generacion y consolidacion de iniciativas empresariales y sociales.
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Tabla 1

Comparacion conceptual entre creatividad, innovacién y conducta emprendedora

Autor

Concepto

Definicion

Caracteristicas principales

Enfoque o propdsito

Aplicacion en el

emprendimiento
Sensibilidad para problemas
i . Origen de ideas que se
. Fluidez Generar ideas nuevas que gen aue
Habilidad humana para ge- s ) . materializan mediante
; Flexibilidad aporten soluciones inéditas a . - . .
nerar algo novedoso, solucio- bl al . innovacion; permite arriesgarse,
; . L roblemas sociales y econd- ;
Chaves . nar problemas con ideas ori- ~ Originalidad P y aprender de errores y mejorar;
(2023) Creatividad inal ional ’ micos; transformar ideas en fund ¢ !
inales y excepcionales; pro- inicié . ndamenta proyectos  con
& y P L p Redefinicion productos/soluciones; fomen- . i proy L,
ceso de identificacion y reso- s impacto social, econdmico y
iy i Andlisis tar desarrollo personal y so- i :
lucién de dificultades. ial comunitario  desde  trabajo
Sintesis cal. social
Penetracion
. . . . o Factor clave para éxito
Amplia y multidimensional o Resolver problemas socia- dif L P al y
4 : . . erenciacion empresarial.
Implementacién exitosa de (producto, proceso, marke- les, econémicos y ambienta- P
Nolasco- ideas nuevas o significativa- ting, organizativa). les. o Permite adaptacion a cambios
Mamani L mente mejoradas en produc- . . . e del mercado y generacion de
Innovacién Genera valor tangibleointan- ~ © Mejorar competitividad y | .
etal. tos, procesos, mercados u or- . s impacto social.
2003 R d ) gible. sostenibilidad.
(2023) ganizacion, generando valor . y . o Impulsa modelos de negocio
econémico y social Enfocada en novedad y solu- o Orientaciéon hacia innova- | L
-, . - . . innovadores,  creacion  de
cion de problemas complejos.  cidn inclusiva y sostenible. .
empleo y desarrollo sostenible.
, Aplicaciéon ractica en la
C tamiento relacionad, Fomentar el desarrollo econo- P L, pﬁ, d .
omportamiento relacionado  y; iativa Autono-  micoy social mediante Ia pro- creacién y gestion de negocios
con la iniciativa de crear, i . L R mediante la toma de decisiones,
mia/independencia laboral mocién del espiritu empren- L R
mantener y desarrollar pro- innovacion, resiliencia ante
, Conducta . . Toma de riesgos dedor, el desarrollo de com- . R
Garcia et yectos e innovaciones empre- . . problemas, actitudes proactivas
emprendedo R A . - petencias empresariales, au- X
al. (2024) sariales, que implica asumir  Proactividad y aprovechamiento de

ra

riesgos y gestionar oportuni-
dades para generar estabili-
dad y éxito.

Orientacion a oportunidades

tonomia profesional e inno-
vacién, ademds de superar
barreras financieras y cultura-
les.

influencias familiares y educa-
tivas. Refuerza la formacion

universitaria y el aprendizaje

continuo.

A partir del andlisis comparativo, se identifica que la creatividad, segin Chaves (2023), constituye
el punto de partida del proceso emprendedor, al estar asociada con la capacidad humana de generar
ideas originales y proponer soluciones novedosas frente a problematicas sociales y econémicas. Sus
caracteristicas, como la fluidez, flexibilidad, originalidad y capacidad analitica, evidencian que la
creatividad implica un proceso cognitivo complejo orientado a identificar necesidades y transformar
la realidad mediante nuevas perspectivas. En el ambito del emprendimiento, esta capacidad permite
asumir riesgos, aprender de los errores y disefiar propuestas con potencial impacto social y econdmico.

Por su parte, la innovacién, abordada por Nolasco-Mamani et al. (2023), representa la fase de
materializacion de las ideas creativas. A diferencia de la creatividad, que se enfoca en la generacion de
ideas, la innovacion implica su aplicacion practica mediante la implementacidn de productos, procesos
u organizaciones nuevas o significativamente mejoradas. Su cardcter multidimensional demuestra que
no solo busca mejorar la competitividad empresarial, sino también aportar soluciones sostenibles a
problematicas sociales, econdmicas y ambientales. En el contexto emprendedor, la innovacion favorece
la diferenciacién en el mercado, la adaptacion a entornos cambiantes y la creacion de modelos de
negocio con impacto social y desarrollo sostenible.

Finalmente, la conducta emprendedora, descrita por Garcia et al. (2024), integra y operacionaliza
tanto la creatividad como la innovacion a través de actitudes y comportamientos orientados a la accion.
Elementos como la iniciativa, la proactividad, la autonomia y la toma de riesgos reflejan la dimension
conductual del emprendimiento, centrada en la capacidad de identificar oportunidades y gestionar
proyectos de manera estratégica. Su aplicacion se evidencia en la creacion y consolidaciéon de negocios,
asi como en el fortalecimiento de competencias profesionales, la resiliencia y el aprendizaje continuo.
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Factores personales, educativos y contextuales que influyen en el desarrollo de la creatividad y la
innovacion en los emprendedores

En la tabla 2 se presenta una sistematizacion tedrica de los principales elementos que intervienen en la
formacion y fortalecimiento del proceso emprendedor. A través de la clasificacion de factores
individuales, educativos, sociales, culturales, institucionales y tecnoldgicos, se evidencia como la

creatividad y la innovacién no surgen de manera aislada, sino como resultado de multiples condiciones
que interacttian entre si y que influyen directamente en el desarrollo de competencias, actitudes y
comportamientos emprendedores orientados a la generacion de valor social y econémico.

Tabla 2

Factores que influyen en el desarrollo de la creatividad e innovacién en el emprendimiento

Tipo de s s Influencia en la Influencia en la Implicaciones para la
Autor Factor especifico Descripcion .. . ..
factor creatividad innovacién conducta emprendedora
Impulso interno que Fomenta la genera- Mantiene persisten- Motiva asumir riesgos y
Motivacién sostiene la innovacién y  ci6n de ideas novedo-  cia en innovacién y = busqueda de mejora cons-
desarrollo. sas. mejora continua. tante
Conocimientos y habili-  Permite aplicar cono-  Facilita toma de de- Incrementa capacidad para
Experiencia dades para identificar cimiento de forma in-  cisiones para inno-  gestionar riesgos y adoptar
oportunidades. novadora. var. innovaciones.
Santos- 5 : ] =
. . Aprendizaje formal o in- S Incrementa la absor- .
Martinez, Individual Formacion y P J Amplia técnicas para .y . Fortalece liderazgo y ges-
1 ndiviaua L, formal para desarrollar R . cién y aplicacion de ., i L
etal. capacitacion s soluciones creativas. - tién para la innovacion.
(2024) habilidades. conocimiento.
. Compartir conoci- . i Sistematiza proce- . .
Transferencia de . Favorece circulacién y . Mejora cultura innovadora
. miento dentro de la or- L . sos innovadores y . .
conocimiento N colaboracion creativa. . . y competitividad interna.
ganizacion. mejora continua.
Colaboraciéon entre  Estimula creatividad Facilita implemen- Promueve ambiente para
Trabajo en equipo  miembros para generar colectiva con diversas  tacién de innovacio-  innovaciéon sostenible y
ideas. perspectivas. nes conjuntas. adaptacion.
La educacion empren- Actiia como motor
dedora, tanto en ambi- Fomenta la creativi- de  diferenciacion . .
, Promueve la intencién em-
L tos formales como no dad a través del desa-  para enfrentar retos, .
Formacién de . . prendedora mediante la for-
. formales, procura desa-  rrollo de una mentali- promoviendo el uso ) .
competencias - . , . macién de competencias
R rrollar habilidades, co- dad innovadora, de tecnologias dis- R .,
creativas y L. . . L. . . que 1mpulsar1 la accién em-
- nocimientos y actitudes  proactiva, criticay ca- ruptivas y la inno- ,
actitudinales . . R 2. L, prendedora, la autonomia y
para identificar oportu- paz de identificar vacion  constante lid
. . . iderazgo
nidades y crear empre- oportunidades para la superviven- &
sas innovadoras cia en el mercado
Los docentes son clave . -
o, Estimula la creativi-
en la formacién empren- . . .
dad mediante estrate-  Facilita la innova- Influye en la conducta em-
dedora, deben poseer . . . . . . .
; f e . gias didacticas activas  cidn a partir de pro-  prendedora al incentivar
Asesoria y caracteristicas  proacti- . . . .
. .y participativas que yectos de investiga-  valores, actitudes y compe-
generacion de vas y fomentar la creati- . .
. . . L, desarrollan el pensa- cién que generan tencias transversales para el
ideas vidad y la innovacion, . fe . .
. miento critico y la re- nuevas ideas y pro- emprendimiento en todos
sirviendo de tutores en . ) . .
. . soluciéon de proble-  ductos innovadores  los niveles educativos
. proyectos de investiga-
Effio & ., dimient mas
. cién y emprendimiento
Duran Educativo Y ,,p
(2024) Formacién que dota a
los emprendedores de . Contribuye a la in- .
. Proporciona  funda- . . Aumenta la capacidad para
. herramientas para la . novacion mediante . .
Politicas y .. mentos para la creati- .. iniciar y mantener empren-
., toma de decisiones eco- X , la correcta adminis- L. A R
formacién en L. 3 . vidad en la gestién de . - dimientos exitosos al mejo-
e s némicas y financieras; . tracién y planifica- ..
planificacién . [ recursos y estrategias . . rar la toma de decisiones y
) . se considera critica para . . . cién que sostiene -
financiera financieras innovado- asegurar sostenibilidad eco-

aumentar las posibilida-
des de éxito de los pro-
yectos empresariales

ras

proyectos  innova-

dores

ndémica

Ecosistema de
emprendimiento

La vinculaciéon en red
entre intenciéon empre-
sarial, universidad e in-
novacion genera siner-
gias para la creacion de
proyectos rentables y de
base tecnoldgica, conso-
lidando el éxito empre-
sarial

Potencia la creacién
de nuevas ideas y so-
luciones innovadoras
investiga-
cién y desarrollo

mediante

Fomenta la innova-
aplicada en
startups y spin-offs,
utilizando tecnolo-
glas
para lograr sosteni-
bilidad y ventaja
competitiva

ciéon

disruptivas

Estimula una cultura em-
prendedora dindmica, ca-
paz de adaptarse y evolu-
cionar con las demandas del
mercado globalizado
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Patrimonio
cultural

Valores, tradiciones y
expresiones  artisticas
autdctonas, ancestrales
y patrimoniales que
conforman una identi-
dad comunitaria

Genera riqueza sim-
bolica y recursos cul-
turales que alimentan
la creacion artistica y
expresiva

Promueve la inno-
vacion al reinterpre-
tar y adaptar expre-
culturales
tradicionales dentro
de nuevos proyec-
tos y modelos

siones

Incentiva a los emprende-
dores a preservar y valori-
zar el patrimonio, gene-
rando impacto social y eco-
ndémico con base cultural.

Entorno social y
comunitario

Redes sociales, estructu-
ras de apoyo y participa-
cién comunitaria en la
gestion cultural y em-
prendimiento

Fomenta el intercam-
bio de ideas y colabo-
racion, enriqueciendo
el proceso creativo

Facilita la imple-
mentacién de pro-
yectos innovadores
a través de alianzas
y recursos compar-

tidos.

Desarrolla  competencias
para interactuar y movilizar
comunidades, consoli-
dando proyectos sosteni-

bles.

Diversidad e
inclusién cultural

Reconocimiento y valo-
racion de distintas ex-
presiones culturales y
grupos sociales

Enriquece la creativi-
dad al aportar multi-
ples perspectivas y ta-
lentos diversos.

Impulsa la innova-
cién mediante la in-
tegracion de dife-
rentes saberes y en-
foques culturales en
productos y servi-
cios.

Promueve un emprendi-
miento abierto, ético y com-
prometido con la equidad y
sostenibilidad social.

Valores sociales y
éticos

Empatia, justicia social,
equidad y sostenibili-
dad como fundamentos
del  emprendimiento
cultural

Motiva la creacion de
propuestas con
pacto  social,

rando sentido y pro-
posito en la innova-

im-

gene-

cién creativa.

Influye en la orien-
tacion de la innova-
cién hacia solucio-
nes inclusivas y res-
ponsables
mente.

social-

Define una conducta em-
prendedora orientada a ob-
jetivos sociales, mas alla del
beneficio econdémico indivi-
dual.

Identidad cultural
y sentido de
pertenencia

La conexion del indivi-
duo con su comunidad y
cultura
para el emprendimiento

como motor

Estimula la creativi-
dad enla expresion de
raices culturales y la
interpretacion simbo-
lica.

Facilita la innova-
ciéon en la genera-
cién de valor cultu-
ral con receptores y
mercados especifi-
cos.

Refuerza el compromiso del
emprendedor con su comu-
nidad, alentando proyectos
con impacto positivo social
y cultural.

Identidad del area

Definiciéon clara de la
identidad del &rea de
emprendimiento  que
conecta administrativa-
mente con docencia, in-
vestigacion y extension.

Proporciona un
marco y proposito
que fomenta un am-
biente propicio para
la generacion creativa
de ideas.

Facilita un enfoque
integral que pro-
mueve la innova-
cién alineada con la

mision institucional.

Genera sentido de perte-
nencia y compromiso, moti-
vando practicas emprende-
doras coherentes.

Administracion y
gestion

Gestién basada en un
enfoque sistémico, con
estructuras administra-
tivas flexibles y planes
estratégicos  alineados
con capacidades inter-
nas.

Permite procesos agi-
les que favorecen la
experimentacion y el
desarrollo creativo.

Fortalece la sosteni-
bilidad y la imple-
mentacién de pro-
yectos innovadores.

Facilita la continuaciéon y
consolidacién de proyectos
emprendedores
apoyo estructurado.

mediante

Cuellar Social y
(2024) cultural
Santos-
Martinez, Institucional
etal. y tecnoldgico
(2024)

Capacidades
instaladas

Talento humano capaci-
tado, infraestructura fi-
sica adecuada y recursos
tecnoldgicos  actualiza-

dos.

Genera ambientes y
herramientas que po-
tencian la creatividad
en estudiantes y do-
centes.

Provee los recursos
y conocimientos ne-
para el
desarrollo y consoli-

cesarios

daciéon de innova-
ciones.

Desarrolla  competencias
técnicas y blandas que im-
pulsan la capacidad em-
prendedora.

Establecimiento
de redes

Redes de colaboracion
con actores sociales, po-
liticos, econdmicos y
otros ecosistemas terri-
toriales.

Enriquecen la creati-
vidad al incorporar
diversidad de pers-
pectivas y experien-
cias.

Facilitan la transfe-
rencia tecnoldgica y
la escalabilidad de
innovaciones.

Amplian oportunidades de
financiacién, mentoria y
desarrollo para emprende-

dores.

Posicionamiento
del area

Visibilidad institucional
y participacion estraté-
gica en ecosistemas loca-
les e internacionales.

Reconoce y fortalece
la cultura creativa me-
diante reconoci-

miento y aval.

Promueve la inno-
vacién con acceso a
mercados globales y
recursos especiali-
zados.

Incentiva una conducta em-
prendedora orientada al
mercado y con vision de im-

pacto social.

Los factores individuales representan la base del desarrollo creativo e innovador. Elementos como
la motivacion, la experiencia y la formacion influyen directamente en la capacidad de identificar
oportunidades y proponer soluciones originales. Por un lado, la motivacion impulsa la persistencia
frente a los desafios y fomenta la busqueda constante de mejora; por otro, la experiencia permite aplicar
conocimientos previos para tomar decisiones mds estratégicas y reducir la incertidumbre en los
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procesos innovadores. Asimismo, la capacitacién continua, la transferencia de conocimiento y el
trabajo en equipo fortalecen habilidades cognitivas y sociales que favorecen la creatividad colectiva y
la resolucion eficiente de problemas. En consecuencia, estos aspectos incrementan la disposicion a
asumir riesgos y consolidan competencias esenciales para la accion emprendedora.
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En segundo lugar, los factores educativos desempenan un papel fundamental en la formacion del
espiritu emprendedor. En este sentido, los procesos formativos orientados al desarrollo de
competencias creativas, criticas y proactivas contribuyen a la construccion de una mentalidad
innovadora enfocada en la identificacion de oportunidades. De igual manera, el aprendizaje practico
y la orientacion académica facilitan la generacion de ideas aplicables y el desarrollo de proyectos reales,
mientras que la formacion en gestion y planificacion financiera fortalece la capacidad para administrar
recursos y sostener iniciativas en el tiempo. Ademas, la articulacion entre educacion, investigacion y
entorno productivo crea ecosistemas colaborativos que estimulan la experimentacion y la creacion de
soluciones innovadoras.

Por otra parte, los factores sociales y culturales evidencian que la creatividad y la innovacion
también se nutren del contexto en el que se desarrolla el emprendedor. En efecto, la identidad cultural,
la diversidad social y las redes comunitarias enriquecen el proceso creativo al aportar multiples
perspectivas, conocimientos y valores que pueden transformarse en propuestas innovadoras con
pertinencia social. A su vez, los principios éticos y el sentido de pertenencia orientan la innovacion
hacia soluciones inclusivas y sostenibles, promoviendo emprendimientos comprometidos con el
desarrollo local y el bienestar colectivo.

Finalmente, los factores institucionales y tecnoldgicos resaltan la importancia del apoyo estructural
para consolidar la creatividad y la innovacion. En este marco, la existencia de una organizacion flexible,
recursos adecuados, infraestructura tecnologica y redes de colaboracion favorece la experimentacion,
la transferencia de conocimiento y la escalabilidad de proyectos innovadores. Asimismo, la vinculacién
con distintos actores del ecosistema emprendedor amplia oportunidades de financiamiento, mentoria
y acceso a mercados, fortaleciendo la sostenibilidad de las iniciativas y promoviendo una conducta
emprendedora con vision estratégica.

Elementos que contribuyen al fortalecimiento de las conductas emprendedoras y a la generacion de
iniciativas sostenibles

La figura 3 sintetiza los elementos esenciales que intervienen en la formacion de una conducta
emprendedora orientada a la sostenibilidad. El propdsito es mostrar, de manera estructurada, como
los fundamentos tedricos, las caracteristicas personales y los factores contextuales se relacionan entre
si para favorecer la creacion de iniciativas sostenibles que generen valor econémico, social, cultural y
ambiental.

Se destacan como componentes clave de la conducta emprendedora la iniciativa, la proactividad, la
toma de riesgos, el aprendizaje continuo y la resiliencia, elementos esenciales para enfrentar los
desafios propios del emprendimiento. Asimismo, se sefiala que la generacion de iniciativas
emprendedoras sostenibles implica no solo la creacién de valor econdmico, sino también impacto
social, pertinencia cultural y responsabilidad ambiental, lo que posiciona la sostenibilidad como un
criterio transversal. Ademds, la articulacion dindmica entre fundamentos y factores, donde la
creatividad es el punto de partida para la generacion de ideas, la innovacion las transforma en
soluciones y los factores multidimensionales fortalecen los procesos, permite que el emprendimiento
evolucione hacia practicas sostenibles.

Christian Andrés Ibarra Rosero, Jessica Alexandra Cisneros Velasco 143
BY NC


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Perspectivas Sociales https://perspectivas.esprint.tech
y Administrativas Vol. 4 N° 1, enero-junio 2026 (136-149)

Figura 3
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Articulacion de fundamentos conceptuales y factores multidimensionales para el desarrollo de emprendimientos sostenibles
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4. Discusion

Los resultados evidencian que la creatividad es el punto de partida del proceso emprendedor, lo cual
se corresponde con la perspectiva tedrica de Chaves (2023), quien la describe como la capacidad
humana para generar ideas novedosas y resolver problemas desde enfoques originales. Asimismo, se
muestra que la creatividad se manifiesta mediante la fluidez, la flexibilidad y la originalidad,
caracteristicas que coinciden con las sefialadas por dicho autor.

Al mismo tiempo, los hallazgos indican que estas habilidades permiten al emprendedor interpretar
situaciones complejas y proponer soluciones con impacto social y econémico, lo cual confirma la
funcion estructural que la teoria asigna a la creatividad en la fase inicial del emprendimiento (Chaves,
2023). En este sentido, la discusion sugiere que la creatividad actia como un mecanismo cognitivo que
facilita la construccion de oportunidades, reforzando la idea de que no solo es un rasgo individual,
sino un proceso dinamico vinculado al entorno. Esta convergencia entre teoria y resultados refuerza la
idea de que la creatividad no solo es un rasgo cognitivo, sino un motor que impulsa la identificacién
de oportunidades y la transformacion de las percepciones problematicas en ideas viables.

En contraste, la innovacion aparece en los resultados como el proceso que permite transformar ideas
creativas en acciones concretas, lo que coincide con la definicion presentada por Nolasco-Mamani et al.
(2023), quienes entienden la innovacién como la implementacion exitosa de ideas nuevas o mejoradas
que generan valor econdmico y social. Desde una perspectiva interpretativa, este hallazgo refuerza la
nocion de que la innovacion opera como un puente entre el pensamiento creativo y la materializacion de
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soluciones, lo cual amplia la comprension del proceso emprendedor. Esta dimension se refleja como un
proceso multidimensional que abarca productos, procesos, mercados y estructuras organizacionales, lo
cual concuerda con el cardcter amplio y aplicado sefialado por estos autores.

Al comparar la evidencia con la teoria, se observa que la innovacién proporciona las condiciones
para la adaptabilidad, la competitividad y la diferenciacion empresarial, confirmando su relevancia
dentro del ciclo emprendedor. Asi, los hallazgos respaldan la postura teérica en la que la creatividad
genera ideas y la innovacion las materializa mediante soluciones tangibles que inciden directamente
en la sostenibilidad empresarial (Nolasco-Mamani et al., 2023). Este resultado sugiere que la
sostenibilidad no depende unicamente de la generacion de ideas, sino de su capacidad de
implementacion efectiva en contextos reales.

La conducta emprendedora, identificada en los resultados como el componente operativo que
integra creatividad e innovacion, muestra una clara correspondencia con la postura de Garcia et al.
(2024). Estos autores plantean que la conducta emprendedora implica iniciativa, proactividad,
autonomia y toma de riesgos, caracteristicas que también emergen en el andlisis realizado. Desde la
discusidn, se interpreta que esta dimension representa la traduccion conductual del conocimiento y las
capacidades creativas, evidenciando la importancia de los procesos de aprendizaje y experiencia. Esta
conducta se manifiesta en la capacidad de gestionar proyectos, enfrentar la incertidumbre y persistir
en contextos cambiantes, lo cual converge con la comprension tedrica de Garcia et al. (2024).

Los resultados permiten contrastar que, mientras la creatividad aporta la generacion de ideas y la
innovacion su implementaciéon, la conducta emprendedora representa la accién estratégica que
permite consolidar proyectos sostenibles. Esta correspondencia tedrico-empirica confirma que la
conducta emprendedora constituye la dimension conductual del emprendimiento, expresada en
decisiones, comportamientos y competencias orientadas al logro. En consecuencia, la interaccion entre
estas tres dimensiones configura un modelo integrador del proceso emprendedor.

Asimismo, los resultados sobre factores individuales que influyen en la creatividad y la innovacion
coinciden con lo planteado por Santos-Martinez et al. (2024). Estos autores sostienen que la motivacion,
la experiencia y la formacidn profesional fortalecen la generacion de ideas, el analisis estratégico y la
implementacion de innovaciones. La discusion permite interpretar que estos factores actian como
catalizadores del desempefio emprendedor, al potenciar la autoconfianza y la capacidad de
aprendizaje. Estos factores aparecen como elementos que amplian la capacidad del emprendedor para
identificar oportunidades y gestionar la incertidumbre.

El contraste evidencia que la teoria reconoce la motivacion como un impulso para la persistencia y
la mejora continua, mientras los resultados muestran que esta misma motivacion se traduce en un
mayor compromiso con la creatividad y la innovacién (Santos-Martinez et al., 2024). Esta relacion
confirma que los factores individuales no operan de forma aislada, sino como determinantes del
desempefio emprendedor.

En el &mbito educativo, los resultados concuerdan con la postura de Effio y Durdn (2024), quienes
afirman que la formacion en competencias creativas, el acompafiamiento docente y la planificacion
financiera contribuyen significativamente a la generaciéon de ideas y a la concrecion de iniciativas
innovadoras. Desde una perspectiva analitica, estos hallazgos evidencian que la educacion no solo
transmite conocimientos, sino que configura entornos que estimulan la experimentacion y el
pensamiento critico. Los factores educativos fomentan una mentalidad creativa y promueven el uso
de tecnologias y metodologias disruptivas, lo cual coincide con la teoria que destaca el papel de la
educacion como motor de diferenciacion en el emprendimiento.
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El contraste muestra que la teoria subraya la importancia de la formacién integral, mientras los
resultados demuestran que estas competencias se traducen en una mayor intencion emprendedora y
en la capacidad de desarrollar proyectos estratégicos (Effio y Duran, 2024). Este alineamiento evidencia
que la educacion constituye un mecanismo central para fortalecer el ecosistema emprendedor.

Los resultados también reflejan la influencia de factores sociales y culturales, en coherencia con la
teoria de Cuellar (2024), quien sostiene que la identidad cultural, la diversidad y las redes comunitarias
enriquecen el proceso creativo y favorecen la innovacion con pertinencia social. La discusion permite
inferir que el emprendimiento no se desarrolla en un vacio, sino en contextos socioculturales que orientan
las oportunidades y las formas de innovacion. Estas dimensiones aparecen como elementos que amplian
perspectivas, fortalecen la colaboracion y nutren la generacion de soluciones culturalmente relevantes.

La comparacion muestra que la teoria enfatiza el valor simbolico y social del patrimonio cultural,
mientras los hallazgos confirman que estos elementos fortalecen la conducta emprendedora al vincular
los proyectos con las necesidades y expectativas comunitarias (Cuellar, 2024). Esta coincidencia
tedrico-empirica demuestra que el emprendimiento también es un proceso socialmente situado.

Finalmente, los factores institucionales y tecnoldgicos identificados en la revision muestran
concordancia con los planteamientos de Santos-Martinez et al. (2024), quienes destacan la importancia
de la infraestructura, la organizacion flexible, el talento humano capacitado y las redes
interinstitucionales para potenciar la innovacion. Desde la discusion, estos factores se interpretan como
condiciones habilitantes que determinan la viabilidad y escalabilidad de las iniciativas emprendedoras.
En los resultados, estos factores se presentan como facilitadores de la experimentacion, la escalabilidad
y la sostenibilidad de los proyectos, lo que confirma la vigencia de la teoria.

El contraste evidencia que, mientras la literatura resalta la relevancia del entorno institucional para
consolidar procesos innovadores, los resultados muestran que estas condiciones efectivamente
amplian las oportunidades del emprendedor y fortalecen la persistencia en entornos cambiantes
(Santos-Martinez et al., 2024). En sintesis, la convergencia entre ambas perspectivas permite afirmar
que el emprendimiento es un fendmeno sistémico, dependiente de la interaccion entre capacidades
individuales, procesos educativos y estructuras institucionales.

5. Conclusiones

La creatividad, la innovacion y la conducta emprendedora conforman un conjunto de elementos
estrechamente interrelacionados que dan estructura al proceso emprendedor. La creatividad aporta la
generacion de ideas originales, la innovacion permite transformarlas en soluciones practicas con valor
agregado y la conducta emprendedora integra estas capacidades en acciones concretas orientadas al
desarrollo y la consolidacion de iniciativas. En conjunto, estas dimensiones configuran un modelo
explicativo del emprendimiento que evidencia su cardcter dinamico, sistémico y orientado a la
generacion de valor sostenible.

El desarrollo de la creatividad y la innovacion depende de multiples factores personales, educativos,
sociales, culturales e institucionales que actian de manera complementaria. Las habilidades
individuales, las experiencias formativas, el acompafiamiento académico, el entorno comunitario y el
apoyo organizacional influyen simultdneamente en la capacidad de los individuos para generar ideas,
aplicarlas de forma estratégica y sostener proyectos en el tiempo. Este hallazgo permite concluir que
el emprendimiento no es tnicamente un fenémeno individual, sino un proceso condicionado por el
contexto y por la interaccién de distintos niveles de influencia. Estos factores configuran un marco
integral que favorece o limita el desarrollo emprendedor.
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La conducta emprendedora se fortalece cuando existe una articulacion efectiva entre las capacidades
creativas, los procesos de innovacion y los factores multidimensionales que rodean al emprendedor. La
interaccion entre estos elementos impulsa la iniciativa, la proactividad, la toma de decisiones, el
aprendizaje continuo y la resiliencia, cualidades esenciales para enfrentar los desafios del entorno. En
consecuencia, el fortalecimiento de estas competencias debe considerarse un eje estratégico en los
procesos formativos y en las politicas de fomento al emprendimiento. De este modo, la conducta
emprendedora se consolida como el resultado de un proceso dindmico que integra competencias
cognitivas, practicas y contextuales orientadas a la generacion de valor econémico, social y cultural.

En sintesis, el estudio confirma que la relacién entre creatividad, innovacion y conducta
emprendedora constituye la base para el desarrollo de iniciativas sostenibles, por lo que promover
estas dimensiones de manera articulada representa una condicion clave para impulsar ecosistemas
emprendedores mas competitivos e inclusivos.
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